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Bestuursverslag

0 Voorwoord

Aandacht+ is het samenwerkingsverband in de regio Noordoostpolder, Urk en Lemmer. De
scholen voor voortgezet onderwijs en voortgezet speciaal onderwijs in deze regio zijn aangeslofen
bij Aandacht+. Het samenwerkingsverband is verantwoordelijk voor de inrichting en
instandhouding van een dekkend netwerk zodat leerlingen hun schoolloopbaan kunnen afronden
met een diploma of met een plek op de arbeidsmarkt.

Dit is het jaarverslag over kalenderjaar 2025 van stichting Aandacht+ (samenwerkingsverband
V02402), waarin het bestuur verantwoording aflegt over het gevoerde beleid en de financiéle
gevolgen van dat gevoerde beleid.

Meerdere acties naar de politiek (Vaste Kamercommissie Onderwijs), het directoraat
kansenongelijkheid, de VO-raad en het steunpunt Passend Onderwijs in 2021 en 2022 hebben
geen resultaat opgeleverd met betrekking tfot aanpassing van de bekostiging. Tevens is er op 25
maart 2024 nogmaals een brief gesfuurd, maar ook weer met een negatief resultaat; onze
situatie is niet bijzonder genoeg voor eventuele compensatie.

In mei en juni 2024 is inspectie langs geweest om hun vierjaarlijks onderzoek uit te voeren. Hieruit
volgen een aantal herstelopdrachten voor schooljaar 2024-2025 (BKA1 en BKA3). Kwaliteitszorg
moet beter en het risicobeheersing systeem (PDCA-cyclus) en de doelmatigheid van de besteding
moet beter. Ook de Rebound mag zo niet doorgaan en moet formeel een OPDC worden. En we
moeten het ondersteuningsplan verder aanpassen naar meetbaar opgestelde doelen. November
2025 is de inspectie wederom langs geweest om te bekijken of aan de herstelopdrachten zijn
voldaan. Dit is (nog) niet het geval. Er zijn binnen het samenwerkingsverband meerdere urgente
zaken die het hoofd geboden moeten worden;

In de meerjarenbegroting na 2022 zijn de negatieve gevolgen zichtbaar en merkbaar van onder
andere de afbouw van de verevening, het bovengemiddelde aantal leerlingen dat op de
ondersteuning van het VSO is aangewezen en de groei van het praktijkonderwijs en het LWOO.
Het tekort voor de nieuwe meerjarenbegroting is zo fors opgelopen (rond de miljoen) dat er
ingrijpende maatregelen nodig zijn. Het schooljaar 2024-2025 stand daarom in het feken van veel
zaken anders regelen en beslissen. Dit levert binnen ons samenwerkingsverband en binnen de
regio enige onrust op. In het najaar zijn de eerste maatregelen getroffen om de nieuwe begroting
en het tekort daarin het hoofd te bieden. Voor leerlingen PrO en LWOO wordt gestuurd op
postcodegebied (dat we leerlingen niet zomaar aannemen van buiten de regio van ons
samenwerkingsverband) en ook de zij-instfroom naar het PrO wordt niet meer gedaan, tenzij er
sprake is van een schrijnende situatie. Daarnaast gaan de scholen zelf betalen voor de Rebound
en de NT2-leerlingbegeleiders onder het mom van ‘de gebruiker betaalt’. En de tfoekomst van de
Rebound staat ook op losse schroeven; wordt het een OPDC of stopt de Rebound en wordt de
‘know how’ bij de scholen zelf ondergebracht. Tevens is in dat schooljaar besloten dat Aandacht+
van een expertisemodel naar een schoolmodel gaat. Dit houdt in dat een deel van de expertise
bij de scholen zelf wordt ondergebracht. Dit is in lijn met de landelijke inclusieve ontwikkeling en
dit is fevens gunstig voor onze begroting. 2025 staat in het teken van deze transitie en heeft
behoorlijk wat voeten in aarde. Daarnaast is besloten dat de Rebound stopt en ook deze
ondersteuning gaan de scholen zelf regelen, net als leerlingbegeleiding en taalarrangementen.
De transitie loopt verder door in 2026. Ook is een begin gemaakt met het nieuwe
ondersteuningsplan voor 2026-2030. De transitie naar schoolmodel komt ook terug in het nieuwe



ondersteuningsplan. De komende vier jaar wordt gebruikt om dit met de scholen samen vorm fe
geven.

Het aantal thuiszitters is laag omdat daar in het verleden flink in is geinvesteerd, de lijnen naar
ondersteuning kort zijn. Het uitgangspunt is de leerling en vanuit de leerling wordf de
ondersteuning georganiseerd.

De mogelijkheden om ondersteuning aan te bieden, zullen de komende tijd behoorlijk onder druk
staan, enerzijds door de beperkingen van de middelen (ook voor de scholen/schoolbesturen en
anderzijds doordat en het samenwerkingsverband en de schoolbesturen anders moeten gaan
werken. Dit heeft een periode van tijd nodig om goed in ter richten en de deskundigheid binnen
de scholen moet worden opgevoerd. Op korte termijn brengt dit het risico van een foename van
het aantal thuiszitters met zich mee en resulteert in minder mogelijkheden voor kwetsbare
leerlingen. De komende vier jaar wordt voor iedereen een infensieve periode om de fransitie tot
een goed eind en gedegen samenwerking binnen de regio tfe komen.

Dit verslag bestaat uit zowel het bestuursverslag als het financieel verslag (jaarrekening). De

indeling is afgestemd op de richtlijnen jaarverslaggeving onderwijs en de wettelijke verplichtingen
t.a.v. het jaarverslag.

Audrey Eijsberg, directeur stichting Aandacht+
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Visie
Doelstelling van Aandacht+ (missie en visie)

Stichting Aandacht+ bevordert de deskundigheid binnen de scholen op het gebied van
specifieke begeleiding van leerlingen en docenten. Dit vindt plaats op cognitief, didactisch
en sociaal-emotioneel gebied. Dat wij zoveel mogelijk verbindend en inclusief werken
waarbij kwaliteit en effectiviteit voorop staat, met de focus dat dit nog altijd verbeterd
kan worden. Hiernaast wordt gestreefd om meer van ‘curatief’ naar ‘preventief’ te gaan,
waar mogelijk.

De scholen stemmen samen met Aandacht+ het individuele onderwijsaanbod af op het
aanbod van de andere scholen, zij versterken de mogelijkheden van de docenten om de
leerlingen te begeleiden, waarbij intensiever gebruik gemaakt wordt van de
mogelijkheden van de partners binnen de regio waarmee nauw wordt samengewerkt: de
gemeente, de ketenpartners vanuit de jeugdhulpverlening, het basisonderwijs, het MBO
en het speciaal onderwijs voor leerlingen met een visuele of auditieve beperking.

In het voorjaar van 2023 heeft Aandacht+ de eigen missie bepaald t.a.v. ons eigen
handelen bepaald; deze is:

e  Puur vanuit het hart

e Toegankelijk en richtinggevend

e Gezien en gehoord worden

e Plezierig samenwerken

e Van blijvende waarde

Aandacht+ streeft ernaar geen thuiszitters te hebben.
Aanduiding van het beleid en de kernactiviteiten met de belangrijkste diensten

Het beleid van Aandacht+ is er vooral op geént om vanuit samenwerking en verbinding
ondersteuning fe bieden aan de scholen binnen het samenwerkingsverband.
Kernactiviteiten van het samenwerkingsverband zijn gericht op het ondersteunen van
leerlingen en docenten in een passende omgeving, bij voorkeur thuisnabij, binnen het
regulier onderwijs, al dan niet met exfra ondersteuning vanuit het
samenwerkingsverband. Overige activiteiten vloeien voort uit de wettelijke taken van een
samenwerkingsverband, zoals het afgeven van foelaatbaarheidsverklaringen VSO en
prakfijkonderwijs, het afgeven van aanwijzingen voor LWOO-leerlingen en het monitoren
van leerlingenstromen. Verder is er een Rebound (sluit eind 2025), wordt er
leerlingbegeleiding geboden aan kwetsbare leerlingen en aan nieuwkomers minder dan
zes jaar in Nederland.

Besturing

Juridische structuur



Aandacht+ is een stichting met een algemeen bestuur wat bestaat uit een dagelijks
bestuur en een toezichthoudend deel. De rechtspersoonlijkheid van het bevoegd gezag is
een stichting, ingeschreven bij de Kamer van Koophandel te Lelystad met dossiernummer
32128496.

1.2.2 Interne organisatiestructuur

De directeur heeft de dagelijkse leiding van het samenwerkingsverband, waaronder de
verantwoordelijkheid voor het personeel dat in dienst is van het samenwerkingsverband.
Deze verantwoordelijkheden zijn vastgelegd in de stichtingsstatuten en het toezichtkader
en zijn verder uitgewerkt in een managementstatuut. De directeur is voor een groot deel
van de taken en verantwoordelijkheden gemandateerd door het bestuur. Het dagelijks
bestuur en de toezichthouders hebben communicatielijnen met de MR-en van de scholen,
de directeur communiceert met de PMR en de Ondersteuningsplanraad van het
samenwerkingsverband. De tfoezichthouders hebben minimaal twee keer per jaar contact
met de OPR. De directeur is in dienst van het samenwerkingsverband.

1.2.3 Personele bezetting

FTE 2025 2024
fte % fte %

Directie 0.8 11,6% 0.8 11,1%

OoP 2,4 34,8% 2,4 33,.3%

OBP 0.6 8.7% 0.6 8,3%

QOP 3.1 44,9% 3.4 47.2%

6,9 100,0% 7.2 100,0%




1.2.3

1.25

0,7 leerlingbegeleider/school maatschappelijk werker
0,8 Docent LB
0,8 Directeur
0.4 Orthopedagoog
0,4 Taalondersteuner
0,23 Orthopedagoog
0,8 Docent LB
0.4 Instructeur
0,2 Orthopedagoog
0,6 Secretarieel medewerker
0,8 Docent LB
0.4 GZ-psycholoog
0.4 Orthopedagoog
6,93

Zaken met politieke of maatschappelijke impact (overheidsprioriteiten)

Aandacht+ en haar aangesloten scholen hebben samen de maatschappelijke opdracht
om binnen de regio kwalitatief goed onderwijs en ondersteuning aan te bieden daft leidt
fot een diploma of naar een plek op de arbeidsmarkf. Hiervoor is de
ondersteuningsstructuur zo ingericht dat er laagdrempelig ingezet kan worden op
ondersteuning, in samenwerking met de hulp van ketenpartners.

Dit past binnen de tfaak die aan een samenwerkingsverband van overheidswege wordt
gesteld, namelijk het creéren van een dekkend netwerk van onderwijsvoorzieningen. Om
het netwerk dekkend te houden zorgen nieuwe frends voor aanvullingen.

Zois er sinds 2019 in samenwerking met de gemeente Noordoostpolder en gemeente Urk
extra ingezet op taalarrangementen voor nieuwkomers die vanuit de internationale
schakelklas instromen in het voortgezet onderwijs en wordf met subsidie van OCW een
impuls gegeven aan de professionalisering van het onderwijs aan meerbegaafde
leerlingen.

Op de scholen en in de Rebound wordt aandacht gegeven aan burgerschapsvorming met
aandacht voor anti-discriminatie, verdraagzaamheid en respect voor jezelf en anderen.

Verbonden partijen bij de rechtspersoon

e VariO-onderwijsgroep - Bonifatius Mavo, Zuyderzee Lyceum (Junior, Senior), Lenna
Mare, Caleido, X-tuur)

e Stichting Aeresgroep - Aeres VMBO, Aeres praktijkonderwijs

e Stichting voor Voortgezet Onderwijs op Protestants christelijke
grondslag voor de Noordoostpolder e.o. - Emelwerda College, Vakcollege en Tiener-
school

e Stichting Berechja College - Berechja College

e Stichting Eduvier Onderwijsgroep - VSO Casteleijn College

e Stichting voor christelijk speciaal en voortgezet speciaal onderwijs
in de Noordoostpolder e.o. - De Zonnebloemschool

e Openbaar onderwijs Zwolle en omgeving - De Twijn
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Ontwikkelingen bij of in relatie tot verbonden partijen waaronder samenwerkings-
verbanden

In 2025 zijn er een aantal nieuwe ontwikkelingen te melden. De voorbereidingen voor de
fe vormen campus voor het voortgezet onderwijs in Emmeloord zijn in een vergevorderd
stadium. Daarnaast is n.a.v. de tekorten van het samenwerkingsverband en het
inspectiebezoek van mei/juni 2024 de discussie op gang gebracht om veel zaken toch
ingrijpender aan te pakken. Zo is besloten dat de Rebound wordt gesloten en de scholen
zelf interne ondersteuningsklassen gaan bieden. Tevens is besloten dat het model van het
samenwerkingsverband gewijzigd gaat worden van een expertisemodel naar een
schoolmodel. Dit houdt in dat een deel van het personeel bij de scholen in dienst komf.
Hierdoor komt het onderdeel leerlingbegeleiding, rebound en taalarrangementen niet
meer bij het samenwerkingsverband te liggen, maar bij de scholen. Deze transitie zal nog
verder in 2026 doorlopen. Daarnaast moet het kantoor van Aandacht+ binnen een jaar
verhuisd zijn naar een andere plek vanwege dat het gebouw waarin het gehuisvest is
verkocht gaat worden per 1 januari 2025. De verwachting is dat de verhuizing begin 2026
gerealiseerd wordft.

Namen bestuurders, directieleden en toezichthouders en hun betaalde en onbetaalde
nevenfuncties

Het dagelijks bestuur wordt eind 2025 gevormd door de voorzitter, de secretaris en de
penningmeester van het samenwerkingsverband:

Dhr. A. Dijk voorzitter van DB en AB
Dhr. J.J. Wildeboer secretaris Q1, Q2, daarna dhr. J. Odinot vanaf 1 september 2025.
Dhr. A. Reussing penningmeester

De toezichthouders zijn ultimo 2025:

Mevr. M. Lemstra

Dhr. J. Bosma

Dhr. W. Vrind - directeur bedrijfsvoering - waarnemend bestuurder, tot 1 februari 2025
Dhr. C. de Vries - ad inferim, vanaf 10 februari 2025 - 30 september 2025

Dhr. D.J. Speelman - ad inferim Q3, Q4

Nevenfuncties dagelijks en foezichthoudend bestuur 2025:

- Dhr. A. Dijk
Onbezoldigd
Bestuurder/directeur van de Aeres Farms Holding Dronten
Hieronder hangen vier BV’s, Aeres Biologisch bedrijf, Aeres Weidebedrijf, Aeres
Studentebedrijf en Aeres Landbouwbedrijf directeur/bestuurder
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13.1

- Dhr. A. Reussing
Onbezoldigd
Lid de Raad van Toezicht van OC Leijpark in Tilburg

- Dhr. J.J. Wildeboer Q1, Q2 (tot 01-08-2025)
Geen bezoldigde en geen onbezoldigde nevenfunctie

- Dhr. D.J. Speelman Q3, Q4 (vanaf 01-08-2025)- Ad inferim
Bezoldigd
Voorzitter van de Raad van Toezicht Iris onderwijs en opvang te Kampen
Lid Raad van Toezicht Quintus, centrum voor kunst en kunsteducatie Kampen
Onbezoldigd
Voorzitter Stichting De Eerebegraafplaats fe Bloemendaal
Voorzitter bestuur GroenLinks/PvdA Kampen

- Mevr. M. Lemstra
Onbezoldigd
Lid meerdere RvT/ besturen van SWV- en
PFS Almere als penningmeester/ bestuurslid

- Dhr. J. Bosma
Geen bezoldigde en geen onbezoldigde nevenfuncties

- Dhr. W. Vrind
Onbezoldigd
geen relevante nevenfuncties

- Dhr. C. de Vries
Onbezoldigd
Voorzitter Raad van Commissarissen Mayfinance / lid van het Moderamen van de

Generale Synode van de Protestantse Kerk in Nederland / DGA van Edusupport-IT.

- Dhr. J. Odinot
Onbezoldigd

voorzitter van het lokale bestuur van het CDA Ermelo

Governance

Ontwikkelingen op het gebied van governance

In 2022 zijn stappen gezet om in 2023 te komen tot het aanstellen van een onafhankelijk
lid of onafhankelijke voorzitter, conform de landelijke ontwikkelingen binnen de
samenwerkingsverbanden. Dit is ook gebeurd; per 1 juni 2023 is een onafhankelijk
voorzitter benoemd: Mevr. M. Willemen van Goed Geschud. Zij treedt niet toe tot het
bestuur. Eind 2024 heeft Marlies te kennen gegeven haar taken als onafhankelijk
voorzitter neer te leggen. Vanaf schooljaar 2024-2025 heeft Aandacht+ geen
onafhankelijk voorzitter meer, maar is wel voornemens er een aan te stellen. BMC is in de
arm genomen om de governance goed neer te zetten. Deze opdracht stond gepland in
het najaar 2024, maar is door alle zorgelijke ontwikkelingen uitgesteld naar voorjaar 2025.
Vanaf februari 2025 worden hier de eerste stappen in genomen. De doelen zijn komen tot



1.3.2

1.3.3

1.3.4

1.3.5

1.3.6

1.3.7

een goede governance, aanstellen van een onafhankelijke voorzitter en aanpassing van
alle statuten. Doordat de transitie vertraging heeft opgelopen en dit nog steeds
voorliggend is, heeft het bestuur besloten het proces van de governance naar eind 2026
te verplaatsen. BMC blijft hierbij betrokken.

Code goed bestuur

Sinds 2015 is de scheiding fussen bestuur en toezicht vastgelegd in het toezichtkader. Dit
toezichtkader is tot stand gekomen met extern advies en juridische ondersteuning vanuit
het steunpunt Passend Onderwijs en Nijkamp Consult conform de richtlijnen van de Code
Goed bestuur van de VO-raad. Het bestuur is verdeeld in een dagelijks bestuur en de
toezichthouders waarbij de principes van Policy Governance worden gehanteerd.

Vermeldingen van de afwijkingen van deze code? en de toelichting daarop

Er zijn geen afwijkingen geweest in 2025.

Wijze waarop de horizontale verantwoording wordt ingevuld

Aandacht+ is op verschillende niveaus verbonden met de scholen: van bestuur via
schoolleiders tot zorgcoodrdinatoren. In gestructureerde overleggen vindt afstemming
plaats tussen de vraag van de scholen en het ondersteuningsaanbod van Aandacht+.
Daarnaast wordt aan de OPR verantwoording afgelegd over het gevoerde beleid en
worden nieuwe onftwikkelingen besproken.

Met de personeelsgeleding van de medezeggenschapsraad (PMR) is overleg gevoerd over
het beleid, de jaarrekening 2024 en de meerjarenbegroting 2022-2026.

Verbinden: wijze waarop door middel van samenwerking invulling wordt gegeven aan de
brede maatschappelijke verantwoordelijkheid.

In zijn algemeenheid willen we een organisatie zijn die laagdrempelig met de scholen,
ouders en leerlingen met elkaar passend onderwijs verzorgen. Afgelopen jaar (2025) heeft
in het teken gestaan van een goed begin te maken met de transitie van Aandacht+. Door
het bestuursbesluit dat het samenwerkingsverband van expertisemodel naar
schoolmodel gaat, betekent dat samenwerking een diepere betekenis en lading krijgt. Om
alles weer opnieuw te ijken en vorm te geven, wordt alles, zowel op niveau van
samenwerkingsverband, als binnen de scholen/schoolbesturen opnieuw ingericht. Dit
houdt in dat er een nieuw ondersteuningsplan komt in 2026 en dat alle
samenwerkingsafspraken, maar ook diverse overleggen opnieuw bekeken worden. Deze
samenwerking is niet klaar in 2025, maar wordt een belangrijk middel om te komen tot
een andere manier van werken die past bij het schoolmodel. Samenwerking wordt op
formele basis geregeld door op vaste momenten bestuursvergaderingen,
schoolleidersoverleggen, zorgcodrdinatoren overleggen te hebben. Daarnaast bezoeken
de orthopedagogen alle scholen voor consultatie. Ook het zorg- en adviesteam is een
orgaan waar externen en intern elkaar ontmoeten. Verder onderhoudt Aandacht+ veel
confact met externen die vanuit bijvoorbeeld gemeente of zorgaanbieders contacten met
de scholen onderhouden. Dit gebeurt zowel of formeel niveau (bijv. leerplichtoverleggen,
OOGO, LEA). Vanuit subsidies zijn diverse coalities in het leven geroepen en ook formele
overleggen gepland. Denk hierbij aan de coalities voor om- en afbouw van residentieel
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onderwijs, digitaal afstandsonderwijs en de coalitie voor thuiszitterssubsidie. Maar ook
vanuit middelen voor Voortijdig schoolverlaten zijn diverse gemeenten betrokken bij de
overleggen. Aandacht+ is ook ‘gewoon’ bereikbaar voor de scholen, maar ook voor
ouders en leerlingen, zowel rechtstreeks als middels het ouder- en jeugdsteunpunt. Dit
alles geeft weer dat we de samenwerking belangrijk vinden, omdat we met elkaar
passend onderwijs hebben vorm te geven.

Integriteit: meldingen van belangenverstrengeling en mogelijke conflicterende rollen en
functies

Momenteel hebben de bestuurders van de aangesloten scholen/schoolbesturen zitting in
het dagelijks bestuur en het algemeen bestuur van Aandacht+. Hoewel het voordeel is dat
de lijnen hierdoor erg kort zijn en duidelijk is wat de gevolgen zijn van besluiten voor de
scholen/schoolbesturen, is het nadeel dat de bestuurders op deze manier wel een dubbele
pet op hebben en hierdoor belangenverstrengeling en mogelijke conflicterende rollen zou
kunnen opleveren. Het bestuur is zich bewust dat we daarom aan de slag moeten met de
Governance. Hiervoor is BMC gevraagd om het samenwerkingsverband verder te
begeleiden. Alleen heeft de transitie van Aandacht+ prioriteit en is de Governance in tijd
naar halverwege 2026 doorgeschoven. Dit is vanuit noodzaak. Binnen de Algemene
bestuursvergadering is het gesprek gevoerd over belangenverstrengeling en vastgesteld
dat dit niet aan de orde is.

Openheid: nevenfuncties (bezoldigd en onbezoldigd en honorering (WNT-bijlage) van
bestuurders en toezichthouders.

Binnen het bestuur is er een cultuur van openheid t.a.v. de nevenfuncties van de
bestuursleden. Ook in gedrag en communicatie streven we naar openheid, transparante
procedures en duidelijkheid. Het begin van de transitie is duidelijk onderschat door het
bestuur. Gaandeweg 2025 is dat hersteld op procesniveau om in 2026 te komen tot een
gedegen transitieplan. Tevens staan de wettelijke documenten op de website van
Aandacht+. Binnen het jaarverslag geven de toezichthouders openheid over hoe zij in
2025 toezicht hebben gehouden.

Klachtenafhandeling
Afhandeling van klachten

Er zijn geen klachten geweest in 2025. Contacten met ouders verlopen in eerste instantie
altijd via school. Wanneer de school een advies of een onderzoek wenst, legt de school
altijd het eerste contact. Bij de uitwerking hebben de ouders en de betreffende
medewerker van Aandacht+ rechtstreeks contact met elkaar, waarbij de school altijd
wordt geinformeerd. Ouders en leerlingen kunnen ook middels met het ouder- en
jeugdsteunpunt direct contact opnemen met Aandacht+. Dit kan via de site van het
samenwerkingsverband of felefonisch. Daarnaast is Aandacht+ lid van een
geschillencommissie - Stichting Onderwijsgeschillen.

11
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Onderwijs en kwaliteitszorg

Onderwijs en onderzoek
Toelichting op de belangrijkste ontwikkelingen van het afgelopen jaar

De belangrijkste ontwikkeling is dat het samenwerkingsverband anders moet gaan
werken om uit de zorgelijke financiéle situatie te komen. Ondanks alle interventies in de
jaren ervoor, zoals meerdere brieven naar het ministerie, gesprekken met het ministerie,
onderzoek naar de tekorten en plannen van aanpak rondom allerlei maatregelen. Het
belangrijkste advies blijft toch sturen op de toelaatbaarheidsverklaringen, wat maar fen
dele kan. En ook daar heeft het bestuur maatregelen op genomen. Uiteindelijk heeft het
bestuur het besluit genomen om van een expertisemodel naar een schoolmodel te gaan.
Een aantal diensten/taken wordt bij het samenwerkingsverband weggehaald. De
Reboundvoorziening is gesloten eind 2025 en vanaf begin 2026 wordt ook de
leerlingbegeleiding van kwetsbare leerlingen en de leerlingbegeleiding voor nieuwkomers
(in de vorm van taalarrangementen) niet meer vanuit het samenwerkingsverband
aangeboden. De helft van de personeelsleden komt bij de aangesloten schoolbesturen in
dienst of gaat elders werken. Dit beladen proces trekt een diepe wissel op het personeel,
maar ook bij alle aangesloten schoolbesturen moet het een en ander gaan veranderen.
Want het gekozen model voor het samenwerkingsverband heeft een rechtstreeks gevolg
voor het handelen van de scholen; zij moeten immers inclusiever gaan werken en zelf
zoveel mogelijk de ondersteuning en expertise in huis hebben. Daarnaast komt dat we
voor de toekomst het netwerk ook dekkend willen hebben voor de regio. Het heeft het
afgelopen jaar behoorlijk in moeten dalen en het besef is nu bij alle schoolbesturen
aanwezig dat er een forse slag intern gemaakt moet worden, niet alleen op de school zelf,
maar ook tussen de scholen en rondom alle afspraken voor de regio. Eind 2025 staat een
ieder aan het begin van dat proces. Het nieuwe ondersteuningsplan, wat besproken is met
alle geledingen, geeft hiervoor richting en bij alle overleggen (bestuur, schoolleiders,
zorgcoordinatoren, gemeenten) worden nieuwe samenwerkingsafspraken gemaakt en
worden processen ingericht. De formele transitie zal officieel eind 2026 afgerond zijn. Voor
de inhoudelijke transitie wordt vier jaar uitgetrokken (2026-2030), voor de duur van het
nieuwe ondersteuningsplan.

Onderwijsprestaties

- Ondersteuning nieuwkomers ISK

Een van de orthopedagogen van Aandacht+ heeft de taak om de contacten met de
ISK’s te onderhouden en te beoordelen welke leerlingen voor de Taalarrangementen
in aanmerking komen. Hier hebben leerlingen die minder dan zes jaar in Nederland
zijn dan recht op. Verder kan het ISK gebruik maken van de inzet van Intercultureel
Schoolmaatschappelijk Werk. Dit wordt door het samenwerkingsverband geinitieerd
en zo kunnen de leerlingen die dit nodig hebben gebruik maken van
schoolmaatschappelijk werk maar dan in hun eigen taal.
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Ondersteuning hieuwkomers regulier onderwijs - Taalarrangementen / NT2-
begeleiding

In 2018 is samen met Caleido gestart met het aanbieden van taalarrangementen voor
leerlingen die vanuit de Internationale SchakelKlas (Caleido) instromen in het regulier
onderwijs. Vaak hebben deze leerlingen nog niet voldoende kennis van de
Nederlandse taal om op het niveau van hun capaciteiten te kunnen blijven
functioneren. De extra taalondersteuning moet voorkomen dat leerlingen afstromen
naar een lager niveau. In 2025 werden 73 leerlingen begeleid vanuit het
tfaalarrangement. Het aantal afstromers blijft hierdoor beperkt tot een enkeling.

In 2025 hebben de gemeentes Noordoostpolder en Urk financieel bijgedragen aan de
taalarrangementen en zullen dit continueren in 2026. In Lemmer worden ook
tfaalarrangementen gegeven. Dit wordt niet meer gesubsidieerd vanuit de gemeente
De Fryske Marren. Hier draagt de school zelf aan bij met eigen middelen. Door het
aanbieden van Taalarrangementen worden nieuwkomers op de eigen school (VO-
school) wekelijks ondersteund bij hun huiswerk, schoolopdrachten, maar ook in de
privésfeer. Er zijn twee taalcodrdinatoren / NT2-leerlingbegeleiders in dienst bij
Aandacht+. Dit is het laatste jaar dat dit via het samenwerkingsverband wordt
aangeboden. Na de transitie tot schoolmodel wordt dit via het schoolbestuur VariO
regio breed gecodrdineerd, zodat de expertise en het aanbod voor de regio behouden
blijft

NT2 NOP 2022|2023 | 2024 | 2025

Totaal begeleide leerfingen 40 | 90 | 83 | 73 Totaal NT2 NOP

Gestart in vorige jaar 14 | 56 60 55

Nieuw fraject 30 (30| 23| 21 100 o o
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Geslaagd 7 8 4 & B U b ®
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. - 20 © L]
ngeschreven bij andere ; ; o 5

onderwijsinstelling D

Instromers naar werk,gemeente, anders| 0 ] o] 0 2D2 2 2[}23 20 24 20 2 5

NT2 NOP

2022

2023

2024

2025

Totaal

40

90

83

73

13



Rebound

Aandacht+ heeft een reboundvoorziening voor alle aangesloten scholen. Doel van de
rebound is om leerlingen te begeleiden en na een korte periode terug te plaatsen op
de school van herkomst. Dit voorkomt dat leerlingen die tijdelijk even niet op school
kunnen zijn, uitsfromen naar het VSO of helemaal thuis komen te zitten.

Leerlingen binnen de Rebound krijgen een programma dat focust op gedrag, op tijd
komen en hun inzet voor schoolwerk. De ontwikkeling van de leerling wordf
gevisualiseerd aan de hand van blokjes die de voortgang aangeven. Wekelijks wordt
geévalueerd wat de vorderingen zijn. Bij een positief resultaat verdwijnen de blokjes,
zodat de leerling uiteindelijk ‘back to zero’ is en weer volledig tferug kan naar de school
van herkomst. In 2025 hebben 19 leerlingen gebruik gemaakt van de rebound. In 2025
is het merendeel van de leerlingen weer fteruggekeerd op de eigen school met
begeleiding vanuit Aandacht+. Door de rebound wordt voorkomen dat de leerling
uitvalt in het onderwijs en thuis komt te zitten.

Rebound in kalenderjaren

kalenderjaren | Totaal | VC | EC | Aeres | Boni | ZZL | ZZE | BC | PrO | Cal | Geen
school

2019 20 5 0O |4 1 5 2 1 2 0 0

2020 15 3 0 |2 1 4 2 2 1 0 0

2021 16 1 2 |5 1 3 0 4 |0 0 0
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2022 18 1 3 7 0 2 1 4 0 0 0
2023 22 3 3 4 2 3 2 4 0 1 0
2024 22 7 6 4 2 2 0 0 1 0 0
2025 19 7 3 4 2 0 2 0 0 0 1

VC=Vakcollege, EC=Emelwerda College, Aeres=Aeres VMBO, Boni=Bonifatius Mavo, ZZlL=Zuyderzee
Lyceum Lemmer (nu Lenna Mare), ZZE= Zuyderzee Lyceum Emmeloord (inclusief X-fuur), BC=Berechja
College, PrO=Aeres Praktijkonderwijs, CAL=Caleido

Uitstroom Eigen Andere VSO Stage MBO Totaal
Rebound school school
2025 9 3 4 1 2 19
Leerlingbegeleiding
Aandacht+ heeft twee leerlingbegeleiders in dienst. Scholen kunnen altijd

leerlingbegeleiding aanvragen als ze met een leerling vastlopen of als een leerling
vanuit de ondersteuningsbehoefte dit nodig heeft. Dit kan zowel individueel als in een
groep. Maar ook in de vorm van klasseninterventies. De leerlingbegeleiders werken
altijd toe naar begeleiding in groepsverband om ook groepsdynamische processen te
laten plaatsvinden, die er binnen de schoolsetting ook altijd is. Elke maand is er bij
Aandacht+ leerlingbegeleidersoverleg waarbij we de aanvragen beoordelen en
tfoewijzen aan de leerlingbegeleiders. Zij nemen dan z.s.m. contact op met de
betreffende school om de leerling in de begeleiding op e nemen. Eind 2025 stopt de
inzet van de leerlingbegeleiding voor de scholen. De schoolbesturen gaan zelf deze
taak en ondersteuning aanbieden vanuit de eigen school of kopen deze zorg in.

Begeleiding en klasseninterventies in kalenderjaar 2025 totaal
Klasseninterventies 12
Begeleiding Motiva/ LEV2GROW! 7
Begeleiding Optima Forma n.v.t.
Begeleiding Youth Reboot n.v.t.
Begeleiding Aandacht+ 67
Totaal aantal aanvragen 86

Jeugdhulpverlening - inzet jeugdhulp op school

Wanneer het op school niet goed gaat, is er vaak sprake van een combinatie van
factoren. Dit kan zijn dat ondersteuning gewenst is in het gezin en op school. Om dit
te bewerkstelligen wordt samengewerkt met Triade Vitree. De gemeente
Noordoostpolder bekostigt de inzet van een Integraal pedagogische thuiswerker.
Deze thuiswerker wordt vanuit Aandacht+ ingezet om leerlingen zowel op school als
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thuis ‘laagdrempelig’ en preventief fe begeleiden. Vaak is de aanleiding verzuim of
wordt door de school zorgelijk gedrag van de jeugdige opgemerkt. Jeugdhulp op
school wordt ingezet bij problematiek rondom aanvaarden van gezag,
gezinsproblematiek, verslaving, angst, automutilatie. Niet altijd is duidelijk welke
invioed de thuissituatie op dit gedrag heeft. Er wordt in dit project nauw
samengewerkt met jeugdreclassering, GGD en pleegzorg. Door inzet van de Integraal
pedagogische thuiswerker blijft er grip op de leerling die een complexe thuissituatie
heeft. Iedere twee maanden is er overleg bij Aandacht+ met de jeugdhulpverleenster
over waft er speelt op casusniveau. Het lukt de Integraal pedagogische thuiswerker
nog steeds om te werken zonder wachtlijst. In 2025 is Jeugdhulp op school 30 keer
ingezet.

Triade
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
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Overleq leerplicht / thuiszitters

Elk jaar zijn er acht momenten van overleg tussen het samenwerkingsverband en met
leerplichtambtenaren om risicoleerlingen te monitoren. Ook in 2025 was er sprake van
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een zeer beperkt aantal thuiszitters. De risico-leerlingen zijn goed in beeld in de regio
van Aandacht+ en worden ongeveer eens in de 6 weken besproken met leerplicht. Per
kwartaal worden de gegevens van de thuiszitters doorgegeven in het ISD. Tijdens de
overlegmomenten wordt anoniem op casusniveau over situaties gesproken, ‘best

practices’,

processen tussen gemeenten besproken,

gemaakt en wordt beleid besproken en aangepast.

samenwerkingsafspraken

Q1 Thuiszitters - ingestuurd thuiszittersregistratie 15-03-2025 middels ISD
Provincie | Aantal Bijzonderheden
LPA
NOP 9 leerlingen
4 leerlingen *  JR-maatregel
* 04-09-2024 * Inbehandeling
. 01-03-2023 . Intake VSO loopt
*  04-11-2024 * Inbehandeling
¢ 04-09-2024 e Absoluut verzuim
2 leerlingen * Sondera
3 leerlingen
Urk 6 leerlingen
«  01-09-2023 *  Behandeling loopt
¢ 17-11-2023 - 01-12-2024 ¢  Verhuisd naar andere gemeente
+  02-09-2024 - 09-01-2024 *  Gestart op andere school
. 02-09-2024 - 26-12-2024 . Werkt. Entree behaald, 18 jaar geworden
s 21-01-2025 s  Uitval op Rebound, hulpverlening loopt
*  04-02-2025 *  Volgt buitenlands onderwijs, wil geen NL’s onderwijs
volgen
FM 0 leerlingen *  Geen leerlingen van Aandacht+
Q2 Thuiszitters - ingestuurd thuiszittersregistratie 15-06-2025 middels ISD
Provincie | Aantal Bijzonderheden
LPA
NOP 13 leerlingen
4 leerlingen * JR maatregel
+  04-09-2024 *  VT-melding gedaan door school
. 03-02-2025 . Hulpverlening net gestart
*  03-03-2025 * Intake Enfree
s« 04-09-2024 s Absocluut verzuim
2 leerlingen * 5Sondera
7 leerlingen
Urk 6 leerlingen
+  01-09-2023 *  Behandeling loopt
s« 17-11-2023 - 01-12-2024 s Verhuisd naar andere gemeente
. 02-09-2024 - 09-01-2025 . Gestart op andere school
. 02-09-2024 - 26-12-2024 *  Werkt. Enfree, 18 jaar geworden
« 21-01-2025 +  Uitval op Rebound, hulpverlening loopt
+ 04-02-2025 *  Volgt buitenlands onderwijs, wil geen NL's onderwijs
volgen
FM 9 leerlingen
«  02-09-2024 s Psychische problematiek, goat naar Marlestate
e 07-04-2025 . Faalangst voor examen, gaat waarschijnlijk naar
Entree
+  03-02-2025 s Psychische problematiek
+ (05-06-2025 *  Psychische problematiek
«  17-03-2025 s Psychische problematiek
«  06-01-2025 *  Onttrokken aan examens, gaat naar MBO
+  06-01-2025 +  Motivatie, gaat starten op het MBO
« 09-12-2024 *  Psychische problematiek, goat naar Marlestate
+ 10-03-2025 *  Psychische problematiek, gaat naar Kiemkans
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Q3 Thuiszitters - ingestuurd thuiszittersregistratie 15-09-2025 middels ISD
Provincie | Aantal Bijzonderheden
LPA
NOP 7 leerlingen
1 leerling
«  04-09-2024 JR-maatregel
6 leerlingen 5 onder a
Urk 2 leerlingen
*»  21-01-2025 Rebound niet gelukt, behandeling loopt
«  04-02-2025 PV opgemaakt, wil geen onderwijs volgen
FM 3 leerling

«  07-04-2025 Psychische problematiek

« 03-02-2025 Psychische problematiek

«  01-09-2025 Psychische problematiek

Q4 Thuiszitters - ingestuurd thuiszittersregistratie 15-12-2025 middels ISD
Provincie | Aantal Bijzonderheden

LPA

NOP 6 leerlingen

+  09-04-2024 JR-maatregel, wordt gevolgd door DSP, wordt &
febr. 18 joar

+  13-10-2025 administratieve inschrijving Delfion VAVO

. 25-08-2025 Mogelijk dit schooljaar vrijstelling ander onderwijs.

+  27-10-2025 Brandpuntfunctionaris betrokken. Krijgt
hulpverlening en er wordt gekeken welke school
passend is.

. 01-08-2024 AV, is bij DSP in beeld, wordt in febr 18 jaar.

* 08-04-2025 artikel 5 lid a, op dit moment niet leerbaar. 2
hulpverleningspartijen betrokken, goat vanuit de
jeugdwet 2 dagen naar dagbesteding.

Urk 2 leerlingen
. 21-01-2025 - 31-07-2025 gestart op MBO
. 04-02-2025 - 27-11-2025 18 jaar
FM 1 leerling
s start 03-02-2025 Psychische problemen

Fysiek mentale weerbaarheid
Leerlingen die moeite hebben met hun gedrag als gevolg van groepsdruk, worden
door de zorgcodrdinator van de school bij Aandacht+ aangemeld. Binnen het
leerlingbegeleidersoverleg wordt dan gekeken welke inferventie op leerlinggebied de
meest passende is. Als er gekozen wordt voor PMT (psychische en mentale training)
wordt dit of door de eigen leerlingbegeleiders uitgevoerd of door een externe partij.
Met name meiden of leerlingen met specifieke behoeften (veelal op het gebied van
angst) kunnen dan ook vanuit Motiva meedoen aan een begeleidingstraject van
maximaal 10x. De gemeente Noordoostpolder financiert mede dit project.

Begeleiding en klasseninterventies in kalenderjaar 2025 totaal
Klasseninterventies 12
Begeleiding Motiva/ LEV2GROW! 7
Begeleiding Optima Forma n.wv.t.
Begeleiding Youth Reboot n.v.t
Begeleiding Aandacht+ 67
Totaal aantal aanvragen 86
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Intervisie

In 2023 is gestart met infervisie fussen alle orthopedagogen en gedragsmedewerkers
uit de regio binnen de scholen. De doelstelling is: meer verbinding, samenwerking,
professionalisering, kennisoverdracht, casuistiek, laagdrempeligheid en uitwisseling
van (onderzoeks)materialen. Hierdoor kan er beter met elkaar vormgegeven worden
aan de uitvoering van inclusief onderwijs. Dif is in 2024 doorgezet en er wordt twee
keer per jaar intervisie gehouden. Ook in 2025 is er twee keer intervisie gehouden. De
orthopedagogen vinden dit zelf erg fijn om te doen, aangezien er volop van elkaar
geleerd wordt, maar ook fer ondersteuning is het erg wenselijk om fe blijven
voortzetten.

Orthopedagogen binnen de VO-scholen

In 2023 kwam vanuit de scholen de wens fot het hebben van een eigen
orthopedagoog. Nu is dit vrijwel onmogelijk gezien de relatief kleine omvang van de
orthopedagogen vanuit Aandacht+ (fotaal 1,8 FTE, eind 2025 1,4 FTE). Wel is in april
2023 een pilot gestart dat iedere school een orthopedagoog aan zich verbonden heeft
gekregen om maandelijks minimaal €één uur consultatie e hebben. In praktijk blijft het
meestal niet bij één uur. We merken dat zowel de scholen en ook de orthopedagogen
erg tevreden zijn over deze preventieve maatregel. Doelen: preventief, laagdrempelig,
sneller kunnen interveniéren bij problemen, vraagbaak, sparren, meer verbinding met
de scholen en met Aandacht+. Iedere orthopedagoog heeft zo’n twee a drie scholen
onder zich voor consultatie. Zowel interne als externe evaluatie was positief over het
jaar 2024 en hierdoor is deze inzet doorgegaan in 2025 en met wederom een positieve
evaluatie geborgd. Ook voor 2026 blijft consultatie een inzet vanuit het
samenwerkingsverband. Binnen het schoolmodel krijgt de consultatie ook een plek.

PCL

Binnen de permanente commissie leerlingzorg (PCL)worden aanvragen voor de
Rebound, MBO Entree en zij-instroom praktijkonderwijs behandeld. Tevens de
aanwijzingen  voor leerwegondersteuning en  foelaatbaarheidsverklaringen
praktijkonderwijs worden in deze vergadering gedaan.

Aantallen LWOO/Praktijkonderwijs

Aanwijzingen LWOO/ TLV-PrQ per school

School 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Aantal | % Aantal | % Aantal | % Aantal | % Aantal %

Berechja 40 32 39 37 21 24 26 27 9 14

Vakeollege | 33 26 20 19 16 18 11 11 14 22

Lenna 10 8 9 9 4 5 7 7 2 3

Mare

Aeres 42 34 36 35 46 53 54 55 36 60

VMBO (+2)

Totaal 125 100 104 100 87 100 98 100 63 100

LWOO

Aeres PrQ | 38 38 41 44 39

*Percentages afgerond naar hele getallen

Bron: Topdossier
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3,62% 3,90% 4,21% 4,21%
m 3.62% 3.90% 4.21% 4.21%

Tabel 2.3: Het percentage leerlingen dat vanuit ons 5WV deelnemen aan het PRO.

Aantallen
157 174 174
m 157 167 174 174

Tabel 2.4: Het aantal leerlingen dat vanuit ons SWV deelnemen aan het PRO,

Bronnen: DUO dashboard 1A - Aantallen leerlingen met tv. Percentages op basis van leerlingenaantal SWV uit DUO
dashboard 1A - santallen vestgingen.
Voor een uitgebreide beschrijving en gebruikte berekeningen, zie bijlage A. Voor een overzicht van databronnen en

uploaddatum, zie bijlage B.

De aantallen zijn gestegen vwb PrO. Hier wordt, ondanks daft er lastig op te sturen
is, foch geprobeerd te sturen op de aantallen buiten het SWV-gebied en vwb de
zij-instroom. De prognose en verwachting is dat de aantallen voor de instroom
schooljaar 2026-2027 lager ligt en dan de uitstroom. Hierdoor gaat het totaal dan

naar beneden.
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Verwijzingen naar PrO - Totalen
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Grafiek 3.7: Percentage verwijzingen nieuw en Grafiek 3.3: Aantallen verwijzingen nieuw en
verlengingen. verlengingen.

Percentages
Niguw, - 0,18% 1.77% 0,22%
Totaal - 0.18% 1.77% 0.22%

Tabel 3.7: Percentage verwijzingen nieuw en verlengingen.

Aantallen
5 5 s [
Nieww, 45 38 76 9

Totaal 45 8 76 9

Tabel 3.8: Aantallen verwijzingen nieuw en verlengingen.

Bronnen: TLV-registratie van SWV, gedpload in, of gekoppeld (API) met POS-omgeving. Percentages op basis van totaal
santal bekostigde leerfingen vanuit dit SWV.
Voor een uitgebreide beschrijving en gebruikte berekeningen, zie bijlage A. Voor een overzicht van databronnen en

uploaddatum, zie bijlage B.

PCLT

Binnen de permanente commissie leerlingzorg toelating (PCLT) worden adviesvragen
van de scholen en de aanvragen voor foelaatbaarheidsverklaringen voor voortgezet
speciaal onderwijs behandeld.

TLV-VSO 2025
Totaal aantal afgegeven TLV's:

- 58xis erin 2025 door ons een TLV-VSO afgegeven

- 38x indicatie, 20x herindicatie

- 9indicaties zijn afkomstig vanuit reguliere VO-scholen binnen ons SWV
- 26 indicaties zijn afkomstig vanuit SO en SBO

- 2indicaties zijn afkomstig vanuit regulier PO
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Totaal aantal afgegeven TLV'’s voor het VSO per school:

Interne scholen Aantallen Externe scholen Aantallen

VSO Casteleijn (herind.) 6 SO Zonnebloem 11

VSO Aurum (herind.) 3 SBO Klimboom 4

VSO Zonnebloem 3 SO Twijn 4

(herind.)

VSO Twijn (herind.) 2 SO Sinne Sneek 3

Zuyderzee E’oord 2 VSO Sneek (herind.) 3

Aeres VMBO 2 SO Optimist 2

Vakcollege 2 VSO Sinne Sneek 2
(herind.)

Emelwerda 1 SO Enkschool 2

Lenna Mare 1 VSO Ambelt (herind.) 1

Bonifatius 1 PO de Sprang 1

Berechja 0 PO Lichtschip 1

X-tuur 0 Thuisonderwijs (geen 1
school)

Aeres Pro 0

Caleido Lemmer 0

Caleido E’oord 0

Totaal interne scholen 23 Totaal externe scholen 35

Totaal 58




Verhoudling afgegeven TLV-VSO-indicaties van de reguliere VO-scholen binnen

ons SWv:

School Aantal Percentage
Zuyderzee E’oord 2 22,2%
Vakcollege 2 22,2%
Aeres VMBO 2 22,2%
Emelwerda College 1 11,1%
Lenna Mare 1 11,1%
Bonifatius Mavo 1 11,1%
Caleido Lemmer 0 0%
Berechja 0 0%
Aeres Pro 0 0%
Caleido E’oord 0 0%
X-tuur 0 0%
Totaal 9 100%

Percentages afgerond op 1 decimaal

Bron: Topdossier

Bekostigingcategorieén:

Laag, categorie 1
Midden, categorie 2:
indicatie Twijn)
Hoog, categorie 3:

52
4

(1x herind. Ambelt, 1x indicatie ZB, 2x

(Ix indicatie Twijn, 1x indicatie Piet Bakker)
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Naar welke VSO-school zijn de leerlingen gegaan:

VSO-school Aantallen School van herkomst

VSO Casteleijn 15 2x SO Opftimist, 2x VC, 1x ZL, 1x LM, 1x EC,
1x PO-scholen, 2x Ae, 2x BM, 1x SBO
Klimboom, 1x SO Zonnebloem, 1x SO
Enkschool

VSO Zonnebloem 16 10x SO Zonnebloem, 3x SBO Klimboom, 1x
SO Enkschool, 1x SO ’t Ravelijn, 1x geen
school (thuisonderwijs)

VSO Twijn 5 4x SO Twijn, 1x PO-school

VSO Aurum 1 Ix ZL

VSO Piet 1 1x SO Piet Bakkerschool

Bakkerschool

VSO Sinne Sneek 3 3x SO Sinne Sneek

Aantallen afgegeven TLV-VSO per jaar:

Jaar | Indicaties | Herindicaties | Totaal Bekostigingscategorie
2025 | 38 20 58 52x laag, 4x midden, 2x hoog
2024 | 63 11 74 70x laag, 3x midden, 1x hoog
2023 | 54 79 133 112x laag, 10x midden, 11x hoog
2022 | 48 83 132 113x laag, 10x midden, 8x hoog
2021 | 36 62 98 77x laag, 16x midden, 5x hoog
Aantal lopende TLV-VSO:

Laag Midden Hoog Totaal
31-12-2025 | 217 19 13 249
31-12-2024 | 224 20 15 259
31-12-2023 | 194 21 18 233
31-12-2022 | 178 26 12 216
31-12-2021 | 87 12 5 104
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Grafiek 2.6: Aantallen deelnemende leerlingen aan V50.

2024

VSO Lazg 441% | 443%  479%  472%
VS0 Midden 0.58% 0,42% 0.41% 0,41%
VSO Hoog 0.42% 0,42% 0.27% 0,19%
Totaal 5.40% 5.27%  5.47% 5.32%
Tabel 2.5: Het percentage leerlingen dat vanuit ons SWV deelnemen aan het V50,
Aantallen
23 0 N
V50 Laag 191 . 190 198 195
VSO Midden 5 18 17 17
| VSO Hoog 18 18 1 8
Totaal 234 226 226 220

Tabel 2.6: Het percentage leerlingen dat vanuit ons SWV deelnemen aan het V50,

Bronnen: DUQ dashboard 14 - Aantallen leerlingen met thv. Percentages op basis van leerlingenaantal SWV uit DUO

dashbaoard 1A - aantallen vestigingen.
Voor een uitgebreide beschrijving en gebruikte berekeningen, zie
uploaddatum, zie bijlage B.

bijlage A. Voor een overzicht van databronnen en
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Verwijzingen naar VSO - fofalen
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Grafiek 3.1: Percentage verwijzingen nizuw en Grafiek 3.2: Aantallen verwijzingen nieuw en
verlengingan. verlengingen.
Percentages
_- i
1.57% 1.07% U G68%
mmg - 0.35% 0.37% 0,73%
Totaal - 1.91% 1,45% 1,40%

Tabel 3.1: Percentage verwijzingen nieuw en verlengingen.

Aantallen
P e s
i 56 68 46 28

Verlenging, 75 15 16 30
Totaal 131 83 62 58

Tabel 3.2: Aantallen verwijzingen nieuw en verlengingen.

Bronnen: TLV-registratie van SWV, gelpload in, of gekoppeld (AP1) met POS-omgeving. Percentages op basis van totaal
aantal bekostigde leerlingen vanuit dit SW\V.
Voor een uvitgebreide beschrijving en gebruikte berekeningen, zie bijlage A. Voor een overzicht van databronnen en

uploaddatum, zie bijlage B.
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Verwijzingen naar VSO - Nieuw
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Grafiek 3.3: Percentage verwijzingen V50 - nizuw. Grafiek 3.4: Aantallen verwijzingen VSO - nisuw.
Percentages
VS0 | 388 1,50% 0.96% 0,68%
V50 midden - 0,046% 0,070% -
V50 hoog - 0.023% 0.047% -
Totaal - 1.57% 1.07% 0,68%

Tabel 3.3: Percentage verwijzingen V50 - nieuw.

Aantallen
—@W

VSO laag

VS0 mtdden 2 2 3 =

VSO hoog 5 1 2 B

Totaal 56 68 46 28

Tabel 3.4 Aanallen verwijzingen V50 - nieuw.

Bronnen: TLV-registratie van SWV, gedpload in, of gekoppeld (AP1) met POS-omgeving. Percentages op basis van totaal
aantal bekostigde |eerlingen vanuit dit SWY.

Voor een uitgebreide beschrijving en gebruikte berskeningen, zie bijlage A. Voor een overzicht van datsbronnen en
uploaddatum, zie bijlage B.



Verwijzingen naar VSO - Verlengingen en herindicaties
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Grafiek 3.3: Percentage verwijzingen Y50 - verlengingsn Grafiek 3.8: Aantallen verwijzingen V50 - verlengingen
en/of herindicaries. enfof herindicasies.
Percentages
USD laag 0,30% 0.37% 0.63%
VSO midden - 0,045% - 0.024%
V50 hoog - - - 0,073%
Totaal - 0,35% 0.37% 0.73%

Tabel 3.5: Percentage verwijzingen naar V50 - verlengingen en/of herndicaties.

Aantallen

VSO Jaag
VSO midden B 2 - 1
VSO hoog 9 - - 3
Totaal .75 15 16 30

Tabel 3.6: Aantallen verwijzingen naar V50 - verlengingen enfof herindicaries.

Bronnen: TLV-registratie van SWV, gedpload in, of gekoppeld (AP]) met POS-omgeving. Percentages op basis van totaal
aantal bekostigde leerlingen vanuit dit SWV.
Voor een uitgebreide beschrijving en gebruikte berekeningen, zie bijlage A. Voor ean overzicht van databronnen en

uploaddatum, zie bijlage B.

29



Verwijzingen VSO - Leeftijden
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Deelname VSO en praktijkonderwijs - fofalen
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Grafiek 2.1: Deelnamepercentages. Grafiek 2.2: Deelname-aantallen.
Percentages
. PR(J']_:Q]:;I‘QE~ 3.62% 3.90% 4,.21% 421%
VSO m 540% 5.27% 5,47% 5,32%
 Totaal 9,02% 9.17% = 9.68% 9,54%

Tabel 2.1: Het percentage leerlingen dat vanuit ons 5WY deelnemen aan het PRO en V50,

R G

PRO Tataal 157 167 174 174
VSO Totaal 234 226 226 220
Totaal 391 393 400 394

Tabel 2.2: Het aantal leerlingen dat vanuit ons SWV deelnemen aan het V50 en PRO.

Bronnen: DUO dashboard 1A - Aantallen leerlingen met tiv. Percentages op basis van leerlingenaantal SWV uit DUO
dashboard 1A - aantallen vestigingen.
Voor een vitgebreide beschrijving en gebruikte berekeningen, zie bijlage A. Voor een overzicht van databronnen en

uploaddatum, zie bijlage B.
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21.4

Verwijzingen per bestuur - Nieuw

Onderwijskundige en onderwijsprogrammistische zaken

Het afgelopen jaar heeft vooral in het teken gestaan van afronding bij de Rebound. Daar
is gewerkt met maatwerkprogramma’s voor de leerlingen. Praktisch gezien worden dan
studiewijzers en leermiddelen van de toeleverende scholen gevraagd en vanuit gedrag,
op fijd komen en werkhouding wordt dan verder aan het onderwijs gewerkt, zodat de
leerling middels deze laatste preventieve inzet weer fterug kan stromen naar de eigen
school of naar een beter passender plek. In de nieuwe situatie van het samenwerkings-
verband (scholenmodel) is dit nog meer een taak van de scholen zelf.

Informatie over de toegankelijkheid en het toelatingsbeleid
Aandacht+ geeft toelaatbaarheidsverklaringen af voor het voortgezet speciaal onderwijs

(VSO). Dit kunnen aanvragen van de aangesloten reguliere scholen zijn en herindicaties
voor leerlingen die al op het VSO zijn ingeschreven en waarvan de verklaring afloopt.
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Wanneer leerlingen met een door Aandacht+ afgegeven verklaring verhuizen, blijft
Aandacht+ verantwoordelijk voor de rest van de schoolloopbaan. In foenemende mate
wordt door VSO-scholen buiten de regio een verzoek gedaan op aanvullende bekostiging.
Uitgangspunt is en blijft dat aanvullende bekostiging wordt afgewezen wanneer dit ook
binnen onze regio zou zijn afgewezen.

De leerlingen worden ingebracht en besproken in de PCLT. In de PCLT zitten
afgevaardigden van alle scholen en orthopedagogen en GZ-psycholoog van het
samenwerkingsverband. Om de snelheid van de afgifte van de TLV’s te bespoedigen is
de CvT (Commissie van Toelating) in 2024 opgericht, waarbij een orthopedagoog en de
GZ-psycholoog en de directeur zitting nemen. Als de leerling is voorbesproken in de PCLT
of als de casus zo duidelijk is (zoals bijvoorbeeld bij herindicaties het geval kan zijn). Dan
kan de beslissing in de CvT genomen worden. Natuurlijk komen deze beslissingen ook
weer op de agenda als mededeling bij de PCLT, zodat de leden van de PCLT op de hoogte
blijven.

Toelichting inzake de werkzaamheden op het gebeid van onderzoek en ontwikkeling

Financién - Vanaf 2022 is aandacht geweest voor verdere digitalisering van het proces
van het inboeken van de crediteuren nota’s tot en met de bank betalingen. Via Workflows
zijn de rollen en de autforisaties van de directeur en penningmeester verder vastgelegd
waarna door middel van een betaalbatch de betalingen kunnen worden uitgevoerd door
de financiéle administratie. In 2023 is dit nog efficiénter gemaakt. Daarnaast is medio
2023 Office 365 met Sharepoints ingevoerd. Tevens zijn de eerste gesprekken met VariO
gevoerd om het e.e.a. verder e optimaliseren aangaande de financiéle verwerking. Eind
2024 zijn er verdere veranderingen doorgevoerd t.a.v. de financiéle ondersteuning en
verdere verwerking, waaronder dat de bank is nu gekoppeld met VariO. In 2025 is dit
proces verder vormgegeven.

Transitie - 2025 heeft in het teken gestaan van de transitie van Aandacht+ van
expertisemodel naar schoolmodel. Er is gekozen om eerst de formele kant in te richten en
daarna hoe dit vorm te geven binnen het nieuwe ondersteuningsplan (2026-2030).
Doordat veel processen opnieuw moeten worden ingericht is het samenwerkingsverband
hier nog volop mee bezig. Waar mogelijk betrekken we het werkveld optimaal om
inhoudelijk mee te denken bij alle nieuw in te richten processen en te maken
beleidsstukken, dan wel stukken waarin werkafspraken terug fte vinden zijn.

Scholing - afgelopen jaar is er amper sprake geweest van scholing. De Transitie heeft als
gevolg gehad dat het team geregeld met elkaar in de proces bezig is geweest, vanuit
procedure, maar ook vanuit inhoud. Hierdoor zijn sommige studiedagen anders ingevuld,
recht doende aan het proces waar we op dat moment inzaten en wat er nodig was. In de
nieuwe situatie vanaf 2026 wordt scholing in het overgebleven kernteam uitgezet. De
herhalingen BHV en EHBO zijn door de aangewezen teamleden uitgevoerd.

Inspectiebezoek / herstelonderzoek - er is in 2025 een plan van aanpak geschreven op
de herstelonderzoeken. Helaas is er gezien de transitie en de vele wijzigingen binnen het
bestuur niet voldoende ruimte te geven aan de herstelopdrachten. Na het inspectiebezoek
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in november 2025 heeft de inspectie geconstateerd dat de herstelopdrachten blijven
staan. Inspectie heeft geconstateerd dat onze situatie erg lastig is en heeft voorgesteld
om de komende ftijd het toezicht te intensiveren door gerichter met ons mee op fe lopen.
Het samenwerkingsverband heeft een nieuw plan van aanpak gemaakt en zodra het
formele proces van fransitie is afgerond, wordt dit naast de Governance het eerste wat
opgepakt wordt.

Toekomstige ontwikkelingen op het gebied van onderwijs

Samenwerking SWV VO en SWV PO - Het samenwerkingsverband is voornemens om
intensief te gaan samenwerken met het samenwerkingsverband PO Noordoostpolder en
Urk. In 2025 heeft OBM (Onderwijs Bureau Meppel) in opdracht van beide
samenwerkingsverbanden onderzoek gedaan of een eventuele samenwerking haalbaar
is. Eind 2025 is dat gepresenteerd met een positieve uitkomst. Beide
samenwerkingsverbanden hebben de intentie uitgesproken en vanaf eind 2027/begin
2028 wordt hiermee een begin gemaakt is besloten door beide besturen.

Schoolmodel - binnen de regio moeten alle scholen vanaf 2026 inclusiever gaan werken,
omdat een aantal diensten niet meer beschikbaar is vanuit het samenwerkingsverband.
Dit betekent dat de scholen/schoolbesturen hun eigen zorg- en ondersteuningsstructuur
dienen te herzien en uit te breiden. Ook het samenwerken in de regio gaat hierdoor
toenemen; als regio zijn we maar klein en hebben voor een deel elkaars expertise nodig.
De eerste aanzetten hiertoe zijn begin 2026 al gemaakt in diverse overleggen.

Toekomstige ontwikkelingen op het gebied van onderzoek

Voortdurend wordt onderzocht welke veranderingen elders in Nederland kunnen leiden
fot verbeteringen binnen de regio. Zo wordt contact gezocht met aanpalende
samenwerkingsverbanden en wordt afgestemd op nieuwe landelijke onfwikkelingen.
Aandacht+ wordt als samenwerkingsverband regelmatig benaderd om mee fe werken
aan evaluatie- en inventarisatieonderzoeken vanuit verschillende instanties. Zo wordt
input gegeven aan commissies die verantwoordelijk zijn voor het landelijk onderwijsbeleid.

Coalities - Momenteel zitten we in drie coalities; de eerste is coalitie centraal-oost voor
op- en afbouw van residentieel onderwijs. En de tweede coalitie digitaal onderwijs is onder
kartrekker en penvoering van het Aurum College. De derde coalitie is die van de
thuiszitterssubsidie van onderwijsregio Noord. Bij al deze coalities staat het doen van
onderzoek centraal om daarna middels goed beleid tot een gedegen uitvoering te komen.

Schoolmodel - Doordat nagenoeg alle processen weer bekeken worden en aangepast
dienen te worden aan de nieuwe situatie (schoolmodel), moet daarna volgens de PDCA-
cyclus bekeken worden of de nieuw ingerichte processen, werkafspraken en
beleidsstukken ook werken op de manier zoals we met elkaar voor ogen hebben gehad.

Governance - in 2026 moet onderzocht worden hoe de Governance in te richten voor het
samenwerkingsverband. De theorie van de Governance moet goed aan (kunnen) sluiten
bij de praktijk. Op dit moment zijn de lijnen erg kort en weten alle leden van het bestuur
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2.2.2

exact wat er in de regio speelt. Dit voordeel willen het bestuur houden binnen de nieuw
vorm fe geven Governance.

Thuiszitfers - De inspectie vraagt per kwartaal de gegevens op van het aantal thuiszitters.
Met leerplicht wordt al meerdere jaren in kaart gebracht welke oorzaken er zijn voor het
verzuim. Dit wordt de komende jaren geconfinueerd

Kwaliteitszorg

toelichting op de belangrijkste ontwikkelingen in het afgelopen jaar m.b.t. de interne
en externe kwaliteitszorg

Inspectie - Op het gebied van kwaliteitszorg heeft het samenwerkingsverband een
herstelopdracht van uit de inspectie staan. Het samenwerkingsverband verzamelt al meer
data, alleen de samenhang daartussen behoeft meer aandacht en tevens moet de PDCA-
cirkel sluitend gemaakt worden. Tevens worden alle processen nu jaarlijks geévalueerd op
proces en product en na de analyse worden de eventuele nieuwe acties uitgevoerd.
Onderliggend probleem blijff ook het gemis van een datasysteem voor het
samenwerkingsverband. Het lastige aspect is dat de zorgelijke financiéle situatie en de
fransitie zoveel tijd opslokt, naast alle andere (wettelijke) taken, dat er amper tijd is dit
gedegen in te richten. Het bestuur heeft een fasering van urgentie hiervoor opgesteld.

Regiobreed - Het beleid van Aandacht+ en de ontwikkelingen binnen de regio zijn in 2025
in het bestuur, het schoolleidersoverleg en het zorgplatform besproken. In deze
geledingen wordf input gevraagd en geévalueerd. Per schooljaar zijn de
overlegmomenten in een jaaragenda vastgelegd.

Toekomstige ontwikkelingen op het gebied van kwaliteitszorg

Inspectie herstelopdrachten - Er is een nieuw plan van aanpak gemaakt om de
herstelopdrachten, waaronder de kwaliteitszorg goed in te richten met een goede PDCA-
cylcus. Het bestuur heeft hiervoor wel een fasering in aangebracht om eerst de transitie
af fe maken, dan de Governance in te richten en dan de volle aandacht te geven aan de
herstelopdrachten. Tegelijkertijd pakken het samenwerkingsverband en het bestuur al
zaken op die niet op zich kunnen laten wachten om zo gelijktijdig een spoor te hebben
lopen, zodat na de transitie en de Governance de herstelopdracht relatief snel kan worden
uitgevoerd, zodat deze dan hersteld is.

Regiobeleid - Nieuwe frends en ontwikkelingen worden toegelicht door externen in het
zorgplatform en het schoolleidersoverleg. Het beleid wordt besproken en geévalueerd in
het bestuur en het verwijzen naar verschillende voorzieningen en plaatsen in het VSO vindt
plaats in de commissies PCL en PCLT. Daarnaast wordt ook regelmatig overleg gepleegd
met de gemeenten en externen, om elkaar te blijven informeren beleidsmatig en over wat
er nodig is binnen de regio. Op dit moment staat de zorgelijke financiéle situatie centraal
en het besluit tot schoolmodel. De fransitie is een noodzakelijke stap en vanuit dit model
wordt de kwaliteitszorg opnieuw ingericht.
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2.3 Internationalisering

2.3.1

23.2

Toelichting op de belangrijkste ontwikkelingen in het afgelopen jaar m.b.t.
internationalisering

In 2025 zijn geen activiteiten geweest op het gebied van internationalisering.

Verwachte toekomstige ontwikkelingen op het gebied van internationalisering

Voor 2026 zijn geen activiteiten gepland op het gebied van internationalisering.

2.4 Duurzaamheid

24.1

24.2

Toelichting op de belangrijkste ontwikkelingen in het afgelopen jaar m.b.t. duurzaamheid

Sharepoints. Vanaf 2023 wordt er gewerkt met Sharepoints. hierdoor hoeft er veel minder
uitgeprint te worden, omdat nu ook makkelijker documenten kunnen worden gedeeld en
in elkaars documenten kan worden gewerkt. Verder wordt steeds gekeken bij alle
aanschaffen die we doen of deze zo duurzaam of nabij mogelijk gedaan kunnen worden.
Hierbij valt te denken aan uitgaven in de kringloop t.a.v. de inrichting van onze kantoren.
Voor personeelsuitjes, -studiedagen en borrelmomenten gebruiken we vaak ons eigen
locatie, regelen we zelf ons eten of regelen we iets lokaals (zoals bijvoorbeeld de
leer/werkplek van Aeres PrO lunch café). Intern proberen we altijd eerst iets te (laten)
repareren en pas als dat niet lukt, wordt iets nieuws aangeschaft. Grote investeringen
rondom duurzaamheid voeren we niet uit, deels omdat dit niet kan; het
samenwerkingsgebouw heeft geen eigen gekochte locatie ( kantoorgebouw met eigen
voorschriften wordt gehuurd) en anderzijds vanwege het gebrek aan middelen.

Toekomstige ontwikkelingen op het gebied van duurzaamheid

Voor de aankomende verhuizing wordt zoveel mogelijk meubilair hergebruikt. Verder
wordt er steeds meer gedigitaliseerd, waardoor kopiéren tot een minimum wordt beperkf.

2.5 Cybersecurity

Eind 2025 is de afspraak gemaakt om samen te gaan met het Emelwerda College rondom
ICT en IBP-normenkader. Daarnaast hebben we Sharepoints en hopen zo beschermd te
zijn fegen cyberaanvallen

2.6 Sectorspecifiek

2.6.1

Subsidieregeling MDT - verantwoording door de penvoerder van het aantal afgeronde en
het aantal niet afgeronde MDT-trajecten.
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Het samenwerkingsverband heeft niet rechtstreeks te maken met deze subsidieregeling.
Dat ligt bij de VO-scholen zelf.

2.6.2 Subsidieverantwoording Hoogbegaafdheid

2 School | Zuyderzee Lyceum - toelichting model G1
Datum en Activiteit Aanwezigen | Resultaat Bedrag
doorlooptijd
Vermeld Beschrijven de Vermeld wie Noteer wat de activiteiten hebben Verantwoorden
wanneer de projectactiviteiten | aanwezig was opgeleverd en beschrijf wat de de ontvangen
activiteiten zijn die in de tijdens de activiteiten hebben geleid. Deze subsidies,
gebeurd en geef | aanvraag zijin activiteiten elementen helpen bij het vaststellen zodat ze
aan hoe lang de | opgenomen. van de financiéle positie en het rechtmatig zijn
activiteiten rechtmatig besteden van de uitgegeven
hebben geduurd ontvangen middelen
Gestart Zie hieronder Zie hieronder Zie hieronder Zie hieronder
schooljaar 2022
t/m heden

Activiteiten

Binnen het project Junior+ zijn vanaf 2022 diverse verrijkingsactiviteiten, workshops en
scholingsmomenten georganiseerd voor leerlingen en docenten van het Zuyderzee
Lyceum Junior. Voorafgaand aan de start van het project hebben reeds voorbereidende
activiteiten plaatsgevonden, waaronder overleggen met externe onderwijsadviseurs,
beleidsontwikkeling en scholingen gericht op de inrichting van het plusonderwijs en het
expertisecentrum.

Leerlingen uif klas 1 havo/vwo konden zich inschrijven voor workshops zoals Chinese Taal
& Cultuur, BreinYoga, Algemene Muzikale Vorming, Schaken, Fotografie, Dans, BookTok,
Gebarentaal, Creatief Schrijven, Huiswerkbegeleiding en Studievaardigheden. Daarnaast
zijn vakoverstijgende projecten, ouderbijeenkomsten, presentaties en docentenscholingen
georganiseerd. Ook vond signalering van plusleerlingen plaats door middel van de IST
(Intelligentie Structuur Test) en de FES-vragenlijst.

De activiteiten zijn onftwikkeld en uitgevoerd door de werkgroep Junior+, bestaande uit
mentoren, leerlingbegeleiders, vakdocenten en externe specialisten. Daarnaast is een
aanvullende werkgroep Hoogbegaafdheid opgericht, die zich specifiek richt op de
signalering, begeleiding en het onderzoek naar hoogbegaafde leerlingen binnen het
Zuyderzee Lyceum.

Tevens hebben drie medewerkers de scholing Hoogbegaafdheid in het Voortgezet
Onderwijs gevolgd bij onderwijsinstelling LICH, ter versterking van de inferne expertise op
het gebied van meer- en hoogbegaafdheid.

Euros
De ontvangen subsidiegelden zijn ingezet voor voorbereidende werkzaamheden, scholing
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van medewerkers, inzet van externe onderwijsadviseurs, ontwikkeling en uitvoering van
verrijkingsonderwijs, inzet van externe gastdocenten en specialisten, afname van
signaleringsinstrumenten zoals de IST, ontwikkeling van lesmateriaal, begeleiding van
plusleerlingen en de organisatie van workshops en bijeenkomsten. De middelen zijn
besteed ten behoeve van onderwijsvernieuwing en ondersteuning van plusleerlingen.

Resultaten

De activiteiten hebben geleid tot een structureel verrijkt onderwijsaanbod binnen het
Junior+ en een operationeel expertisecentrum voor plusleerlingen. Leerlingen ervaren
meer uitdaging, motivatie en betrokkenheid bij het onderwijs. Daarnaast zijn executieve
vaardigheden, studievaardigheden en talentontwikkeling versterkf.

Door middel van signalering via de IST en FES kunnen leerlingen beter worden begeleid
in hun onderwijsbehoeften. Tevens is de deskundigheid van mentoren en vakdocenten op
het gebied van meer- en hoogbegaafdheid vergroot door verschillende scholingen,
intervisiemomenten en externe begeleiding. De werkgroep Hoogbegaafdheid heeft
daarnaast bijgedragen aan een betere signalering en gerichtere begeleiding van
hoogbegaafde leerlingen binnen de school.

Datum
De voorbereidende activiteiten zijn gestart voor 2022. De uitvoering van het project loopt
vanaf 2022 tot en met heden.

Doorlooptijd
De activiteiten vonden plaats gedurende het gehele schooljaar en maakten onderdeel uit
van een meerjarig ontwikkeltraject binnen het vwo+ en het expertisecentrum.

Aanwezigen

Bij de activiteiten waren interne vakdocenten, mentoren, leerlingbegeleiders, externe
onderwijsadviseurs, gastdocenten, orthopedagogen, ouders/verzorgers en plusleerlingen
betrokken.

Opbrengsten

Het project heeft geleid tot een duurzaam en structureel aanbod voor plusleerlingen
binnen het Zuyderzee Lyceum. Daarnaast is de samenwerking met basisscholen, externe
experts en regionale onderwijsinstellingen versterkt. Leerlingen worden beter ondersteund
in hun leerproces, motivatie en talentontwikkeling, waardoor het risico op onderpresteren
en uitval wordt verminderd.

Ook is er binnen de school meer expertise ontwikkeld op het gebied van signalering en
begeleiding van meer- en hoogbegaafde leerlingen, mede door de oprichting van de
werkgroep Hoogbegaafdheid en aanvullende scholing van medewerkers.
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School

Emelwerda College

Datum en Activiteit Aanwezigen | Resultaat Bedrag
doorlooptijd
Vermeld wanneer Beschrijven de Vermeld wie Noteer wat de activiteiten hebben Verantwoorden

de activiteiten zijn
gebeurd en geef
aan hoe lang de
activiteiten hebben
geduurd

projectactiviteiten
die in de aanvraag
zijn opgenomen.

aanwezig was
tijdens de
activiteiten

opgeleverd en beschrijf wat de activiteiten
hebben geleid. Deze elementen helpen bij
het vaststellen van de financiéle positie en
het rechtmatig besteden van de ontvangen
middelen

de ontvangen
subsidies, zodat

ze rechtmatig zijn

uitgegeven

Kalenderjaar 2023-
2025

Project A:
intensivering en
verdieping po-vo

Uitbreiding zoeken
voor assistentie 8+,
plus het meedoen
van beoogd persoon
aan nascholing op
het gebied van het
geven van de 8+.

Voor 8+ specialist
intensivering van
contact met het po.
Inventarisering van
behoeftes vanuit

ECHA-specialist &
Codrdinator HB/8+

Assistent 8+

De ECHA-specialist heeft zich verdiept in het
ontwikkelen van lesmateriaal voor het 8+
onderwijs, toegepast, geévalueerd en
bijgestelt gedurende de aangegeven
kalenderjaren.

Daarnaast heeft zij begeleiding gegeven en
kennisoverdracht aan de nieuwe collega
(assistent 8+), dat heeft toe geleid tot
borging van het plusonderwijs.

het po.
Kalenderjaar 2023- | Project B: ECHA-specialist De ECHA-specialist heeft zich verdiept in
2025 oudercursus verschillende passende thema’s die
onderpresteerders. aansluiten bij datgeen wat leeft onder de

Het geven van de
eerste oudercursus
naar aanleiding van
het ontwikkelde
materiaal.

Hierin wordt
meegenomen het
commentaar van
ouders en
cursusleider vanuit
de praktijk van de
cursus. Deze cursus
zal in eerste
instantie met name
gegeven worden
voor ouders van
onderpresteerders
van het Emelwerda

HB-ouders, waarbij de kern zich richt tot
onderpresteren.

Er is een serie van voorlichtingen en
workshops ontwikkelt ter ondersteuning van
de cursus.
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